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PROYECTO DE RESOLUCION
LA HONORABLE CAMARA DE DIPUTADOS DE LA NACION

RESUELVE

Declarar de interés de esta Honorable Camara de Diputados de la Nacidn el libro
“Gestionar y administrar bien no es casualidad”, de Esteban Echezuri, por su aporte a la
reflexion, formacidon y fortalecimiento de las capacidades vinculadas con la
administracion y la gestidon publica en los distintos niveles del Estado, asi como por
promover una mirada profesional, ética, responsable y orientada al bien comun sobre

el ejercicio de la funcién publica.

DIPUTADO NACIONAL ESTEBAN PAULON
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FUNDAMENTOS
Sr. Presidente:

El presente proyecto tiene por objeto declarar de interés de esta Honorable
Camara de Diputados de la Nacién el libro “Gestionar y administrar bien no es
casualidad”, de Esteban Echezuri, una obra que propone reflexionar sobre los desafios
contemporaneos de la administracién y la gestidon publica desde una perspectiva que

articula formacién académica, experiencia profesional y practica territorial.

La gestidon publica ocupa un lugar central en la construccidon de sociedades
democraticas y en la garantia efectiva de derechos. Las decisiones que se adoptan en los
distintos niveles del Estado tienen consecuencias concretas en la vida cotidiana de las
personas: en el acceso a servicios, en la implementaciéon de politicas publicas, en la
utilizacion de recursos, en la calidad de las instituciones y, en definitiva, en la relacién

entre el Estado y la ciudadania.

En este sentido, la obra de Esteban Echezuri parte de una premisa fundamental:
gestionar lo publico no consiste exclusivamente en administrar recursos, cumplir
procedimientos o aplicar normas, sino que implica asumir responsabilidades y tomar

decisiones que producen efectos concretos sobre la vida de otras personas.

“Gestionar y administrar bien no es casualidad” aborda, desde una perspectiva
accesible y vinculada con la experiencia concreta, cuestiones centrales para comprender
el funcionamiento del Estado contemporaneo, entre ellas el sentido de lo publico, las
capacidades y limites estatales, la relacion entre gestion y politica, los modelos actuales
de administracidn publica, la gobernanza, la construccion de valor publico y la dimension

ética de las decisiones.
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Uno de los principales aportes de la obra reside precisamente en su capacidad
para vincular conceptos y herramientas de la administracién publica con las situaciones
y desafios que atraviesan cotidianamente quienes trabajan en el Estado. De este modo,
el libro busca superar una mirada exclusivamente técnica de la gestién y recuperar la
dimensidon humana, politica e institucional que se encuentra detras de cada programa,

tramite, expediente, politica publica o decisidon administrativa.

La publicacién resulta especialmente pertinente en un contexto en el que las
sociedades demandan Estados capaces de responder de manera eficaz, eficiente y
transparente a problemas cada vez mas complejos. La ciudadania exige instituciones que
puedan brindar respuestas oportunas, administrar responsablemente los recursos

publicos, rendir cuentas de sus decisiones y garantizar politicas publicas de calidad.

Frente a estos desafios, fortalecer las capacidades estatales constituye una tarea
indispensable. Ello requiere no solamente contar con estructuras institucionales
adecuadas, sino también promover la formacién permanente de quienes integran los
equipos de gobierno y administracidn, incorporar herramientas de planificaciéon y
evaluacién, mejorar los procesos de toma de decisiones y consolidar una cultura

institucional basada en la responsabilidad, la ética y el compromiso con lo publico.

La obra propone, en este sentido, una mirada profesional sobre el Estado,
alejada tanto de las simplificaciones como de los prejuicios que suelen atravesar las
discusiones acerca de la administracion publica. Reconocer las capacidades y los limites
de las instituciones estatales permite construir diagndsticos mas rigurosos y, a partir de

ellos, disefiar mejores politicas y estrategias de gestion.

Asimismo, el libro posee un particular valor formativo. Su contenido esta dirigido

no solamente a funcionarios y equipos de gobierno, sino también a estudiantes de
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administracidon publica y disciplinas afines, trabajadores estatales, docentes y todas
aquellas personas interesadas en comprender cédmo se construye y se transforma el

Estado desde las decisiones cotidianas.

La formacidon de quienes participan de la administracién publica resulta
fundamental para garantizar instituciones democraticas sélidas y capaces de responder
a las necesidades sociales. En este sentido, promover materiales que permitan acercar
los debates sobre gestidn, administracion, planificacion, gobernanza y valor publico a
nuevas generaciones de profesionales constituye un aporte relevante para el

fortalecimiento institucional.

El autor, Esteban Echezuri, es Licenciado en Administracién Publica y Profesor
Universitario, y cuenta con una extensa trayectoria vinculada con la gestion, el
planeamiento, el desarrollo institucional y la educacién. Ha desarrollado funciones en
gobiernos locales y provinciales y en instituciones educativas, participando en el disefio,

conduccién e implementacién de politicas y estrategias de gestidn.

Su recorrido profesional y académico atraviesa ademas areas vinculadas con la
administracion institucional, la formacion de equipos, la gestion de proyectos, la
tecnologia educativa y el desarrollo de capacidades organizacionales. Como profesor
universitario y gestor académico, ha participado en procesos de formacion de docentes,

directivos y equipos de gestidn tanto en Argentina como en otros paises.

Esta trayectoria permite comprender el cardcter situado de la obra y la
articulacion que propone entre teoria y practica. “Gestionar y administrar bien no es
casualidad” no se presenta como un manual de respuestas cerradas, sino como una
invitacion a revisar practicas, formular preguntas y reflexionar sobre el sentido de las

decisiones que se adoptan en el ambito estatal.
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En particular, resulta valioso recuperar la idea de que el Estado no constituye una
abstraccion distante de la ciudadania, sino una construccidn cotidiana en la que
intervienen las personas que lo integran. Cada decisién administrativa, cada politica
publica y cada accién institucional puede contribuir a ampliar derechos, mejorar las
condiciones de vida y fortalecer la confianza ciudadana, o bien producir el efecto

contrario.

La ética publica, la responsabilidad en la toma de decisiones y la orientacion de
la gestién hacia el bien comun constituyen, por ello, dimensiones inseparables de una
administracion estatal de calidad. Una gestidon eficiente no puede reducirse
exclusivamente a indicadores de productividad o resultados administrativos: también
debe considerar el impacto de sus decisiones sobre las personas y sobre la calidad de las

instituciones democraticas.

En este marco, la publicacién de Echezuri constituye un aporte pertinente para
una discusion que resulta imprescindible sostener: cdmo construir Estados con mayores
capacidades, instituciones mas profesionales y cercanas a la ciudadania, y equipos

preparados para enfrentar los desafios de sociedades complejas.

La Honorable Cdmara de Diputados de la Naciéon, como dmbito representativo y
deliberativo de la democracia argentina, tiene también la responsabilidad de promover
y reconocer aquellas iniciativas que contribuyen a fortalecer el debate publico, la

formacién ciudadana y las capacidades institucionales del Estado.

Por las razones expuestas, solicito a mis pares que acomparien con su voto el

presente proyecto de resolucién.
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