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PROYECTO DE LEY

EL SENADO Y LA CAMARA DE DIPUTADOS DE LA NACION ARGENTINA
REUNIDOS EN CONGRESO SANCIONAN CON FUERZA DE LEY:

RED FEDERAL DE IMPACTO SOCIAL DEL FUTBOL ARGENTINO

TiITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1°.- Objeto.

Créase la Red Federal de Impacto Social del Futbol Argentino (en adelante, la Red), en
el dmbito del Poder Ejecutivo Nacional, con el objeto de promover, fortalecer, articular
y visibilizar las acciones de impacto social desarrolladas por los clubes de futbol y
entidades deportivas afiliadas a la Asociacidén del Futbol Argentino (AFA) en todo el

territorio de la Republica Argentina.

ARTICULO 2°.- Principios rectores.
La presente ley se rige por los siguientes principios:

a) Adhesidn voluntaria y respeto irrestricto de la autonomia de las instituciones

deportivas, conforme al articulo 14 de la Constitucién Nacional.
b) Federalismo de concertacién, asegurando representacion territorial equilibrada.

c) Proporcionalidad regulatoria, mediante umbrales escalonados de cumplimiento

segun la dimensidn institucional del club adherente.

d) Subsidiariedad estatal: el Estado promueve y articula, sin sustituir ni interferir en
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la gestion interna de las asociaciones civiles.
e) Transparencia, gestion basada en evidencia y rendicién publica de cuentas.
f) Gratuidad de la adhesion y simplificacién administrativa.

g) Neutralidad politico-partidaria en la administracién de los instrumentos creados

por la presente ley.

ARTICULO 3°.- Garantia de autonomia institucional y no intervencion.
La implementacién de la presente ley no podra implicar en ningun caso:

a) Interferencia en la administracién interna de las asociaciones civiles deportivas.

b) Alteracion de los regimenes electorales, disciplinarios o societarios de las

entidades adheridas.

c) Facultades de fiscalizacion econédmica o financiera ajenas al objeto especifico de

esta ley.

d) Injerencia sobre competencias propias de la Asociacién del Futbol Argentino,

federaciones o ligas afiliadas.

Toda interpretacion de la presente ley deberd realizarse conforme al principio de
autonomia de las asociaciones civiles reconocido por el articulo 14 de la Constitucién

Nacional.

ARTICULO 4°.- Alcance.

Quedan comprendidos en la presente ley los clubes de futbol constituidos como
asociaciones civiles sin fines de lucro, las ligas regionales, federaciones y entidades
deportivas afiliadas directa o indirectamente a la AFA, que adhieran voluntariamente a

la Red conforme al procedimiento establecido en el articulo 7° de la presente ley.
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ARTICULO 5°.- Definiciones.
A los efectos de la presente ley se entiende por:

a) Impacto social: efecto verificable y mensurable de las acciones desarrolladas por
un club sobre la inclusién, formacion, contencién y desarrollo comunitario de sus

beneficiarios directos e indirectos.

b) Programa social del club: conjunto sistematizado de actividades planificadas con
objetivos, beneficiarios identificables, recursos asignados e indicadores de

resultado.

c) Beneficiario directo: persona que participa de forma personal y verificable en una

actividad del programa.

d) Beneficiario indirecto: persona alcanzada de manera mediata por los efectos del
programa, conforme a la metodologia de calculo aprobada por la autoridad de

aplicacion.

e) Club de menor escala: aquel cuyos ingresos anuales no superen el umbral que
determine la reglamentacion, equivalente a la categoria de pequefa asociacion

civil, a quien se aplica el régimen simplificado del articulo 14 de la presente ley.

ARTICULO 6°.- Objetivos especificos.
Son objetivos especificos de la Red:

a) Promover el desarrollo, sistematizacion y profesionalizacién de las politicas

sociales que ejecutan los clubes adherentes.

b) Fomentar la inclusion social, educativa, cultural y deportiva, especialmente de

nifios, ninas, adolescentes y jovenes en situacidn de vulnerabilidad.

c) Implementar mecanismos comunes y homogéneos de medicion del impacto

social.
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d) Fortalecer el rol comunitario y territorial de los clubes.

e) Facilitar la articulacién entre clubes, organismos publicos —nacionales,

provinciales y municipales— y organizaciones de la sociedad civil.

f) Generar economias de escala mediante cooperacién interclubes vy

aprovechamiento de buenas practicas.

TiTULO Il
ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO DE LA RED

CAPITULO |

De la adhesion

ARTICULO 7°.- Adhesidn voluntaria. Ventanilla tnica digital.

La adhesidn a la Red es voluntaria, gratuita y se formaliza mediante declaracién jurada

del 6rgano de administracion de la entidad ante una ventanilla Unica digital habilitada al

efecto por la autoridad de aplicacién. La adhesién no requiere autorizacion previa: opera

con la sola presentacion de la declaracion jurada y bajo la modalidad de silencio

administrativo positivo, conforme al articulo 10 de la Ley N° 19.549, transcurridos quince

(15) dias habiles desde su recepcidn sin observaciones fundadas.

ARTICULO 8°.- Derechos de las entidades adheridas.

Las entidades adheridas tienen derecho a:

a) Acceder gratuitamente a la Plataforma Federal de Impacto Social y al Banco

Nacional de Buenas Practicas.
b) Postular al Sello de Compromiso Social Deportivo.

c) Participar en el programa “Un Club — Una Causa”.
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d) Acceder a lineas de financiamiento, capacitaciéon y cooperacidén técnica que se

implementen en el marco de la Red.
e) Integrar la Mesa Federal de Coordinacién conforme al articulo 16 de la presente
ley.
ARTICULO 9°.- Obligaciones de las entidades adheridas.

Las entidades adheridas asumen las siguientes obligaciones, de caracter declarativoy no

sancionatorio:

a) Suministrar anualmente la informacién bdsica requerida para la Plataforma

Federal de Impacto Social.

b) Designar una persona referente del drea social, conforme al articulo 15 de la

presente ley.

c) Garantizar el respeto a los derechos humanos, la perspectiva de nifiez y la no

discriminacién en sus programas.

CAPITULO Il

De los instrumentos de la Red

ARTICULO 10.- Plataforma Federal de Impacto Social.

Créase la Plataforma Federal de Impacto Social, de cardcter publico, gratuito y de acceso

en linea para las entidades adheridas, en la cual deberdan registrarse:
a) Programas sociales vigentes.
b) Cantidad de beneficiarios directos e indirectos.
c) Indicadores basicos de impacto definidos por la autoridad de aplicacion.

d) Actividades realizadas durante el ejercicio.
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La autoridad de aplicacién garantizara la simplicidad, accesibilidad, interoperabilidad y
estandarizacion de la informacién, conforme a los principios de gobierno abierto y datos

publicos.

ARTICULO 11.- Validacién y trazabilidad de la informacidn.

La autoridad de aplicacidon establecera mecanismos simplificados de validacidn,
trazabilidad y consistencia metodolégica de la informacidn declarada por las entidades
adheridas, priorizando sistemas digitales interoperables y criterios de auditoria muestral

no intrusiva.

En ningln caso podra exigirse a los clubes adheridos la contratacion obligatoria de

auditorias privadas externas como requisito de permanencia en la Red.

La reglamentacidn garantizard mecanismos diferenciados y simplificados para los clubes

de menor escala, conforme al articulo 5°, inciso e), de la presente ley.

ARTICULO 12.- Sistema Federal de Indicadores Sociales Deportivos.

La autoridad de aplicacién desarrollara un Sistema Federal de Indicadores Sociales
Deportivos destinado a medir, comparar y evaluar el impacto social de los programas

desarrollados por las entidades adheridas.
El sistema deberd contemplar indicadores vinculados, entre otros aspectos, a:

a) Inclusion educativa.

b) Permanencia escolar.

c) Participacion de nifias y adolescentes.

d) Inclusién de personas con discapacidad.
e) Prevencion de consumos problematicos.

f) Prevencidn de violencias.
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g) Participacién comunitaria.
h) Integracion territorial.
i) Habitos saludables y bienestar integral.

La reglamentacion garantizard metodologias simplificadas para los clubes de menor

escala.

ARTICULO 13.- Banco Nacional de Buenas Prdcticas Sociales en el Deporte.

Créase el Banco Nacional de Buenas Practicas Sociales en el Deporte, que tiene por

finalidad:

a) Sistematizar experiencias exitosas desarrolladas por las entidades adheridas.

b) Difundir modelos de intervencion social validados.

c) Facilitar la replicabilidad de programas entre clubes de distintas regiones.

d) Promover la cooperacion nacional e internacional en materia de impacto social

del deporte.

ARTICULO 14.- Programa “Un Club — Una Causa”.

Instituyese el Programa Anual “Un Club — Una Causa”, mediante el cual las entidades
adheridas desarrollardan acciones coordinadas sobre una tematica social prioritaria
definida anualmente por la autoridad de aplicacidn, en consulta con la Mesa Federal de

Coordinacion.
La tematica anual debera seleccionarse sobre la base de:
a) Indicadores sociales objetivos.

b) Informacion epidemioldgica y territorial disponible.

c) Prioridades vinculadas a nifiez, adolescencia, salud, educacién, discapacidad,

prevencion de consumos problematicos, inclusion social y prevencion de
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violencias.
d) Criterios de impacto federal y territorial.

La autoridad de aplicacién publicara la tematica anual con una antelacion no menor a

noventa (90) dias corridos respecto del inicio de su ejecucién.

ARTICULO 15.- Sello de Compromiso Social Deportivo. Régimen escalonado.

Créase el Sello de Compromiso Social Deportivo, distinciéon de caracter anual otorgada

por la autoridad de aplicacion a las entidades adheridas que acrediten:

a) La designacién de un Coordinador o Coordinadora del Departamento Social.
b) La presentacion de un plan anual de trabajo.

c) La implementacion de protocolos institucionales en materia de nifiez, prevencién

de violencias e inclusion.
d) La presentacion del informe anual de impacto social.

Para los clubes de menor escala, conforme al articulo 5°, inciso e), de la presente ley, los
requisitos previstos en los incisos a) a d) se aplican bajo régimen simplificado, con
formularios pre-disefiados, asistencia técnica gratuita y umbrales reducidos de
informacién, en cumplimiento del principio de proporcionalidad regulatoria. La
reglamentacion establecera los pardmetros del régimen simplificado, sin que en ningun
caso pueda exigirse a los clubes de menor escala una carga administrativa equivalente

a la de las entidades de mayor envergadura.

La autoridad de aplicacion se expedira sobre el otorgamiento del Sello dentro del plazo
de sesenta (60) dias corridos contados desde la presentacion de la postulacidn.
Transcurrido dicho plazo sin pronunciamiento expreso fundado, se considerara

otorgado por silencio administrativo positivo.
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ARTICULO 16.- Coordinador o Coordinadora del Departamento Social.

Las entidades adheridas designardn, en el marco de su autonomia institucional, una

persona responsable del Departamento Social, cuyas funciones serdn:
a) Planificar, ejecutar y evaluar los programas sociales del club.
b) Articular con la Red y con la autoridad de aplicacién.
c) Elaborar el informe anual de impacto social.

d) Promover la capacitacidn interna en materia de gestion social.

CAPITULO Il

De la coordinacion federal

ARTICULO 17.- Mesa Federal de Coordinacion.

Créase la Mesa Federal de Coordinacion de la Red, integrada por representantes de las
entidades adheridas pertenecientes a las distintas regiones del pais, con las siguientes

funciones:

a) Articular acciones entre los clubes.
b) Coordinar politicas comunes.

c) Representar a la Red ante organismos publicos y privados, nacionales e

internacionales.
d) Promover la expansién y fortalecimiento de la Red.

e) Asesorar a la autoridad de aplicacion en la definicion de la tematica anual del

Programa “Un Club — Una Causa”.

La integracion de la Mesa Federal de Coordinacién garantizara representaciéon de las
regiones Noroeste, Noreste, Cuyo, Centro, Patagonia y Area Metropolitana de Buenos

Aires, conforme al criterio que determine la reglamentacion.
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ARTICULO 18.- Autoridad de aplicacidn.

Serd autoridad de aplicacion de la presente ley el organismo del Poder Ejecutivo
Nacional con competencia primaria en materia de deporte, en articulacién con el area
de desarrollo social y con la Asociacidn del Futbol Argentino. La autoridad de aplicacidn
podra celebrar convenios de cooperacidn con la AFA, las federaciones provinciales y las

entidades adheridas, en orden al cumplimiento de los fines de esta ley.

TiTULO 1l
DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS Y FINALES

ARTICULO 19.- Financiamiento.
El Poder Ejecutivo Nacional podra:
a) Asignar partidas presupuestarias especificas en el marco de la Ley de Presupuesto
General de la Administracion Nacional.

b) Promover convenios con organismos publicos y privados, nacionales e

internacionales.
c) Gestionar financiamiento mediante cooperacién técnica internacional.

d) Constituir un Fondo Federal de Fortalecimiento Social Deportivo, integrado por
recursos presupuestarios, aportes voluntarios, donaciones y cooperacion

nacional e internacional.

La asignacion de recursos del Fondo debera realizarse mediante convocatorias publicas,
criterios objetivos de evaluacién y mecanismos de rendicién simplificada y proporcional

a la dimension institucional de cada entidad adherente.

La incorporacion a la Red no generara derecho subjetivo automatico a la percepcidn de

fondos publicos. El acceso de las entidades adheridas a este Fondo opera como
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mecanismo de incentivo positivo, en funcién del cumplimiento de los estandares de la

Red, y nunca como sustituto de coercidn sancionatoria.

ARTICULO 20.- Transparencia institucional y neutralidad politica.

Los recursos, programas y herramientas creados en el marco de la presente ley deberan
ejecutarse conforme a criterios de transparencia, publicidad, objetividad y neutralidad

politico-partidaria.

Queda prohibida la utilizacién de la Red Federal de Impacto Social del Futbol Argentino

para:
a) Financiamiento politico-partidario.
b) Actividades de propaganda electoral.
c) Condicionamiento politico de las entidades adheridas.
d) Discriminacion arbitraria en la asignaciéon de recursos.

Toda asignacion de fondos, asistencia técnica o beneficios deberd instrumentarse

mediante criterios publicos, objetivos y verificables.

ARTICULO 21.- Cldusula de impacto regulatorio sobre clubes de menor escala.

Toda reglamentacidn, resolucién o acto administrativo dictado en el marco de la
presente ley deberd incorporar una cladusula expresa de evaluacién de impacto sobre los
clubes de menor escala, conforme al articulo 5°, inciso e), de la presente ley. La
autoridad de aplicacion deberd fundar de manera especifica el cumplimiento del
principio de proporcionalidad regulatoria, identificando los costos administrativos y
econdmicos que la medida proyecta sobre dichos clubes vy, en su caso, las medidas de
simplificacion previstas. La omisidn de esta clausula es causal de nulidad del acto

administrativo.
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ARTICULO 22.- Sandbox de innovacidn social-deportiva.

Facultase a la autoridad de aplicacién a establecer un régimen de sandbox de innovacién
social-deportiva, mediante el cual entidades adheridas podran desarrollar, por un plazo
limitado y bajo seguimiento técnico, programas piloto con metodologias o tecnologias
novedosas de medicién y articulacion de impacto social, sin necesidad de cumplir la
totalidad de los estdndares ordinarios durante la fase de prueba. Los resultados
validados en el sandbox podran incorporarse al Banco Nacional de Buenas Prdcticas

Sociales en el Deporte.
Los programas piloto desarrollados bajo el régimen de sandbox deberan:

a) Tener duracion limitada.

b) Contar con objetivos verificables.

c) Garantizar proteccién de datos personales.

d) No afectar derechos fundamentales de beneficiarios.
e) Contar con evaluacion técnica final de resultados.

La reglamentacién establecera criterios de ingreso, seguimiento y finalizacién de los

programas piloto.

ARTICULO 23.- Proteccidn de datos personales.

El tratamiento de la informacion personal de beneficiarios y participantes de los
programas se sujetara a la Ley N° 25.326 de Proteccidn de los Datos Personales y a sus
normas reglamentarias y modificatorias. La Plataforma Federal de Impacto Social
procesara la informacién mediante mecanismos de seudonimizacién y agregacion, y

publicara exclusivamente datos estadisticos disociados.
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ARTICULO 24.- Cldusula de revision.

Transcurridos cinco (5) afos desde la entrada en vigencia de la presente ley, el Poder
Ejecutivo Nacional, en articulacién con la Mesa Federal de Coordinacién, elevara al
Honorable Congreso de la Nacién un informe integral de evaluacién de resultados,
costos administrativos y cumplimiento de los objetivos previstos en el articulo 6° de la
presente ley. Dicho informe servird de base para la eventual revisidn, prorroga,

modificacién o derogacién de la ley.

ARTICULO 25.- Adhesion.

Invitase a las provincias y a la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, asi como a los
gobiernos municipales, a adherir a la presente ley en los términos del articulo 121 de la
Constitucion Nacional, pudiendo articular sus propias politicas con los instrumentos

creados por esta norma.

ARTICULO 26.- Reglamentacion.

El Poder Ejecutivo Nacional reglamentara la presente ley dentro del plazo de ciento
ochenta (180) dias corridos contados desde su promulgacion. La reglamentacion deberd
garantizar la minima carga administrativa posible, evitando la creacién de obligaciones,
procedimientos o requisitos que excedan lo estrictamente necesario para el

cumplimiento de los fines de la presente ley.

ARTICULO 27.- Comuniquese al Poder Ejecutivo Nacional.

Marcela Marina Pagano

Diputada de la Nacion
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FUNDAMENTOS

Sefior Presidente:

Tengo el honor de dirigirme a Vuestra Honorabilidad a los efectos de someter a
consideracion de esta Honorable Cdmara el presente proyecto de ley, mediante el cual
se propicia la creacién de la Red Federal de Impacto Social del Futbol Argentino, como
herramienta destinada a fortalecer, articular y visibilizar el rol social que los clubes de

futbol desempefian en todo el territorio nacional.
I. Diagndstico: el rol social del futbol argentino

Los clubes de futbol argentinos, en su gran mayoria constituidos como asociaciones
civiles sin fines de lucro, representan uno de los pilares fundamentales del entramado
social. Su presencia territorial, su capacidad de convocatoria y su legitimidad los
convierten en actores estratégicos para el desarrollo de politicas de inclusién,

contencién y formacion, especialmente en contextos de alta vulnerabilidad social.

En la actualidad, multiples clubes desarrollan acciones sociales de gran valor —
programas educativos, acompafiamiento a jévenes, iniciativas solidarias, articulacién
con organizaciones comunitarias—, aunque en muchos casos estas acciones carecen de

sistematizacién, medicidon de impacto y articulacién con otras instituciones.

En la Argentina, los clubes de futbol constituyen una de las redes territoriales mas
extensas y capilares de la sociedad civil. Organizados mayoritariamente como
asociaciones civiles sin fines de lucro, no solo promueven la practica deportiva, sino que
cumplen funciones esenciales en materia de inclusion social, formacién, contencién y
construccion de ciudadania. Sin embargo, gran parte de las acciones sociales que
desarrollan estas instituciones se llevan adelante de manera aislada, sin mecanismos

sistematicos de articulacion, sin herramientas de medicién de impacto y, en muchos
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casos, dependiendo del esfuerzo voluntario de dirigentes y colaboradores.
Il. Finalidad del proyecto y respeto irrestricto de la autonomia asociativa

El presente proyecto no busca crear nuevas estructuras ajenas a esta realidad, sino
ordenar, potenciar y visibilizar un trabajo que ya existe. Se trata de pasar de la suma de
iniciativas individuales a una politica social articulada del futbol argentino. La iniciativa
propone un paso superador, promoviendo la conformacidon de una Red Federal que
permita ordenar, potenciar y visibilizar estas practicas, generando herramientas
concretas como una plataforma de registro de impacto social, un banco de buenas

practicas y programas de accidn coordinada a nivel nacional.

El proyecto consagra de manera expresa, en su articulo 3°, una garantia robusta de
autonomia institucional y no intervencidn. Esta clausula resulta esencial para preservar
la naturaleza asociativa de los clubes y evitar que la articulacién promovida por la Red
derive en cualquier forma de injerencia indebida sobre la administracién interna, los
regimenes electorales, disciplinarios o societarios de las entidades adheridas, ni sobre
las competencias propias de la Asociaciéon del Futbol Argentino, federaciones o ligas
afiliadas. Esta proteccién se complementa con el principio de subsidiariedad estatal y
con la prohibicion de exigir auditorias privadas externas obligatorias como requisito de

permanencia en la Red (articulo 11).

lll. Arquitectura regulatoria: proporcionalidad, simplificacion y enforcement por

incentivos

El proyecto incorpora deliberadamente una arquitectura regulatoria moderna,
conforme a los estandares de buena regulacién de la Organizacidn para la Cooperacién
y el Desarrollo Econdmicos (OCDE). En primer lugar, todos los procedimientos de
adhesion y postulacién operan mediante declaracién jurada bajo silencio administrativo

positivo, evitando la creacién de cuellos de botella burocraticos. En segundo lugar, se
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establece un régimen escalonado en funcién de la dimensién institucional de cada club,
mediante la categoria de “club de menor escala”, con el objeto de no replicar en el
ambito deportivo asociativo los problemas de carga regulatoria asimétrica que afectan

a las pequefias y medianas instituciones.

En tercer lugar, el enforcement de los estdndares de la Red no opera por la via
sancionatoria coercitiva, sino por la via del acceso preferencial a fondos, capacitaciones,
distinciones (Sello de Compromiso Social Deportivo) y oportunidades de cooperacion.
Este diseno preserva la autonomia constitucional de las asociaciones civiles (articulo 14
de la Constitucién Nacional) y a la vez genera incentivos sostenidos para elevar los
estandares de gestién social. En cuarto lugar, se incorpora una clausula de impacto
regulatorio obligatoria sobre clubes de menor escala (articulo 21), una clausula de
revisiéon a los cinco afios (articulo 24) y un sandbox de innovacidn social-deportiva
(articulo 22) con resguardos juridicos expresos en materia de duracién limitada,
objetivos verificables, proteccion de datos personales, no afectacion de derechos

fundamentales y evaluacidn técnica final.

IV. Validacidn de informacidn, sistema de indicadores y blindaje frente a la

utilizacion politica

Se ha tenido especial cuidado en evitar que la Plataforma Federal de Impacto Social
descanse exclusivamente sobre declaraciones juradas de las entidades adheridas, lo cual
generaria vulnerabilidad politica y mediatica. A tal efecto, el articulo 11 incorpora un
mecanismo simplificado de validacion, trazabilidad y consistencia metodoldgica, basado
en sistemas digitales interoperables y auditoria muestral no intrusiva, expresamente

diferenciado para los clubes de menor escala.

En la misma linea, el articulo 12 establece un Sistema Federal de Indicadores Sociales

Deportivos que profesionaliza la medicidon de impacto, con indicadores especificos en



DIPUTADOS
ARGENTINA

materia de inclusion educativa, permanencia escolar, participacion de nifas y
adolescentes, inclusion de personas con discapacidad, prevenciéon de consumos
problematicos, prevencién de violencias, participacion comunitaria, integracion
territorial y habitos saludables. Este sistema dota al proyecto de un estandar

comparable al de las mejores practicas europeas en responsabilidad social del futbol.

Por su parte, el articulo 20 incorpora un blindaje explicito de neutralidad politico-
partidaria, prohibiendo la utilizacién de la Red para financiamiento politico, propaganda
electoral, condicionamiento politico de las entidades adheridas o discriminacién
arbitraria en la asignacién de recursos. Toda asignacion de fondos, asistencia técnica o
beneficios debera instrumentarse mediante criterios publicos, objetivos y verificables,
mediante convocatorias publicas y rendicion simplificada (articulo 19). La incorporacion

a la Red no genera derecho subjetivo automatico a la percepcién de fondos publicos.
V. Antecedentes internacionales

La experiencia europea demuestra que el futbol puede constituirse en un actor
estratégico del desarrollo social cuando existen herramientas de articulacién, medicion
e institucionalizacidn. Organismos como la Unidn de Asociaciones Europeas de Futbol
(UEFA) y ligas profesionales como La Liga de Espafia han avanzado en la implementacidn
de metodologias comunes, indicadores de impacto y redes de cooperacién entre clubes,
consolidando un modelo en el cual la responsabilidad social forma parte de la gestion
estructural del futbol. En ese sentido, el presente proyecto adapta dichas experiencias
al contexto argentino, respetando sus particularidades institucionales y su tradicién
asociativa. No se trata de inventar algo nuevo: se trata de adaptar estandares

internacionales al futbol argentino.

1. Modelo UEFA. La UEFA ha desarrollado una politica estructural de responsabilidad

social que integra a federaciones y clubes en programas vinculados a la inclusion social,
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la lucha contra la discriminacidn, la salud y el bienestar y la sostenibilidad. Su enfoque
sistémico y coordinado, la articulacion entre actores publicos y privados y los programas
con seguimiento y evaluacidn validan la necesidad de una coordinacién institucional a

escala nacional o regional.

2. Modelo La Liga / Fundacidon La Liga (Espafia). Espafia constituye uno de los
antecedentes mas cercanos en términos de disefo institucional. Su programa “Fair Play

III

Social” establece una metodologia comuUn para todos los clubes, implementa
indicadores de medicién de impacto social, promueve la profesionalizacion de las areas
sociales y genera instancias de capacitacion y evaluacion continua. Este modelo respalda
directamente la creacion de la Plataforma Federal de Impacto Social, los indicadores

comunes y el Banco Nacional de Buenas Practicas que prevé el presente proyecto.

3. Profesionalizacién en clubes europeos. En la mayoria de los clubes europeos de
primer nivel existen fundaciones institucionales, departamentos de responsabilidad
social y equipos técnicos especializados, con planificacion anual y evaluacién de
resultados. Esta practica fundamenta la incorporacién de la figura del Coordinador o

Coordinadora del Departamento Social en el articulo 16 de la presente ley.

4. Redes de cooperacion interclubes. En Europa se promueve activamente la
cooperacion entre clubes, la generacién de programas conjuntos y la circulacion de
conocimiento, generando economias de escala y mayor impacto colectivo. Esta practica

respalda la creacion de la propia Red Federal de Impacto Social del Futbol Argentino.
VI. Analisis comparado y adecuacion al modelo argentino

La Argentina cuenta con una de las redes de clubes mas extensas y con mayor arraigo
social del mundo, basada en el modelo de asociaciones civiles. Sin embargo, a diferencia
de lo que ocurre en Europa, donde organismos como la UEFA vy ligas profesionales como

La Liga han avanzado en la institucionalizacién de la responsabilidad social mediante
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sistemas de medicidon de impacto, plataformas comunes y redes de articulacién entre
clubes, en nuestro pais dichas acciones se desarrollan en gran medida de forma
fragmentada y sin herramientas estandarizadas. El presente proyecto busca cerrar esa
brecha, no modificando la esencia del modelo argentino, sino fortaleciéndolo mediante

instrumentos de gestion que ya han demostrado resultados en otros contextos.

La evidencia internacional demuestra que el fortalecimiento del rol social del futbol
requiere tres condiciones: institucionalizacién (estructura y responsables definidos),
medicidén (indicadores e informacion sistematizada) y articulacién (trabajo en red entre
clubes y actores publicos). El presente proyecto incorpora estos tres elementos,
adaptandolos a la tradicién asociativa y al caracter federal del sistema deportivo

argentino.
VII. Impacto fiscal y consideraciones finales

Desde el punto de vista fiscal, el proyecto presenta un bajo nivel de impacto
presupuestario, pudiendo implementarse mediante la articulacion de recursos
existentes, herramientas tecnolégicas y convenios con organismos publicos y privados,
incluyendo cooperacién nacional e internacional. Desde una perspectiva politica, se
trata de una iniciativa de caracter transversal, que no responde a una légica partidaria
sino a una necesidad social concreta. Fortalecer el rol de los clubes implica fortalecer el
entramado comunitario, especialmente en aquellos territorios donde las instituciones

deportivas constituyen uno de los principales espacios de inclusién.

El futbol argentino, por su historia, su alcance y su capacidad de movilizacidn, tiene un
potencial Unico como actor social. Este proyecto propone dotarlo de herramientas para
que ese potencial se exprese de manera mas organizada, eficiente y sostenible. En
definitiva, no se trata de crear una nueva politica desde cero, sino de reconocer, ordenar

y potenciar una realidad existente, generando condiciones para que el impacto social
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del futbol argentino sea mayor, mas visible y mas efectivo.

Hoy el fatbol argentino es una potencia deportiva. Puede convertirse también en la

red social comunitaria mas grande y organizada de la Argentina.

Por todas las razones expuestas, solicito a mis pares el acompafamiento en la sancion

del presente proyecto de ley.

Marcela Marina Pagano

Diputada de la Nacion
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